
Σ  

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

!## 0ÒÅ-2ÁÌÌÙ ÁÔ ,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ  

"Ù 2ÁÙ 3ÈÅÁȟ %ÁÓÔÅÒÎ !ÒÅÁ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

7Å ÈÁÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÔÉÍÅ ÁÔ !ÍÁÎÁ ÁÎÄ ÔÈÅ &-#! ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÄÉÓÏÎȢ  ! 
ÂÉÇ Ȱ4ÈÁÎË 9ÏÕȦȱ ÇÏÅÓ ÏÕÔ ÔÏ "ÏÂ ÁÎÄ $ÉÁÎÁ 'ÁÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȢ  
4ÈÁÎËÓ ÁÌÓÏ ÔÏ %ÒÖ ÁÎÄ $ÏÒÏÔÈÙ "ÒÅÔÚ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 
ÈÁÐÐÙ ÈÏÕÒÓ ÁÔ -ÁÄÉÓÏÎȢ 

0ÁÕÌÉÎÅ ÁÎÄ ) ÁÒÅ ÔÈÅ 2ÁÌÌÙ -ÁÓÔÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΤ 2ÁÌÌÙȢ  7Å ËÎÏ× ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ 
ÂÕÓÙ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȢ   

,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒ ÉÎ 2ÉÓÉÎÇ 3ÕÎȟ )ÎÄÉÁÎÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ ÏÕÒ ΤΡΣΤ 0ÒÅ-
2ÁÌÌÙȢ  ,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍ ÈÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÌÁÙÏÕÔ ×ÉÔÈ ÃÁÍÐÓÉÔÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÅÔÔÅÒ ÃÏÎÔȢ Τ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ Υ 
-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 2ÅÐÏÒÔ 

%ÁÓÔÅÒÎ !ÒÅÁ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ΦȟΧ 

0ÈÏÔÏÓ !ÍÁÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓ !## 

0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ  
ΨȟΩ 

2ÅÃÉÐÅÓ 

0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ΪȟΫ 

!## 0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ ÁÇÅÎÄÁ ÁÎÄ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ΫȟΣΡ 

!## 0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 2ÅÑÕÅÓÔ ΣΤȟΣΥ 

4   (   %       !   -   %   2   )   #   !   .      7   !   9 

#   (   !   0   4   %   2       /   &       &   -   #   ! 
6 / , 5 - %   ΣΪȟ    ) 3 3 5 %   Υȟ   $ % # % - " % 2ȟ    Τ Ρ Σ Σ 

7ÈÅÒÅ ÄÉÄ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÇÏȩ  #ÁÎ ÙÏÕ ÂÅȤ
ÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÈÅÒÅȩ  

)ÔȭÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÕÓ ÁÎÄ ÏÎÅ 
ÏÆ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅÓ ×ÁÓ 
ÔÈÅ !## ÐÒÅ-ÒÁÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ !ÍÁÎÁ #ÏÌÏȤ
ÎÉÅÓ ÉÎ )Ï×ÁȢ /ÕÒ ÈÏÓÔÓȟ "ÏÂ ÁÎÄ $ÉȤ
ÁÎÁ 'ÁÙ ÄÉÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÊÏÂ ÏÆ ÐÌÁÎȤ
ÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÁÌÌÙȢ  4ÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙȟ 
ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙȭÓ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 
ÆÕÎ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ !ÍÁÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓ 
×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ 
×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÈÏÔȢ -ÉËÅ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ 
ÅÁÔÅÎ ÓÕÃÈ ÇÏÏÄȟ ÆÒÅÓÈ-ÐÉÃËÅÄ ÃÏÒÎȢ 

4ÈÅ 26 0ÁÒË ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ 
×ÈÏ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ !ÍÁȤ
ÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓȢ  #ÈÒÉÓ #ÁÒÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÇÏȤ
ÉÎÇ ÏÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ ÁÔ &ÌÅÅÔȤ
×ÏÏÄȢ  7Å ÈÁÄ ÏÎÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÓÈÉÎÙ 
ÓÈÏ× ÃÏÁÃÈȟ ÁÎÄ ÒÕÍÏÒ ÈÁÓ ÉÔ ÔÈÁÔ 

ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÒÄÅÒÅÄ Á ÂÒÁÎÄ 
ÎÅ× ÃÏÁÃÈ ×ÉÔÈ Á ÓÐÁÃÉÏÕÓ ×ÁÌË-ÉÎ 
ÃÌÏÓÅÔȢ 

#ÏÎÔȢ ÏÎ ÐÁÇÅ Ϋ 

! ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÃÁËÅ ÆÏÒ "ÏÂ 'ÁÙ 



Τ  

%ÒÖ "ÒÅÔÚ ÈÅÌÄ Á ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ )ÐÁÄÓȟ 
ÁÎÄ #ÈÉÐ !ÉËÅÎ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ 
ÔÉÒÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÍÏÎÉÔÏÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 
×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÉÎ Á ÔÉÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙȢ /ÕÒ 
ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÎÅ ÎÉÇÈÔ ×ÁÓ Á ÔÒÉÐ ÔÏ 
ÔÈÅ ÔÈÅÁÔÅÒ !ÍÁÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓ  2Ȣ6Ȣ 
0ÁÒË ÔÏ ÓÅÅ Ȱ3ÕÄÓȱȟ Á ÆÕÎ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ Á 
ÍÕÓÉÃÁÌ ÃÁÓÔ ÒÉÇÈÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ΨΡȭÓȢ 

4ÈÅ ÍÅÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÁÔÅÒÅÄ ÂÙ Á ÌÏÃÁÌ 
ÃÈÅÆȟ ×ÉÔÈ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÅÎÔÒÅÅÓ ÐÒÅȤ
ÐÁÒÅÄ ÒÉÇÈÔ ÁÔ !ÍÁÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓȢ !ÍÁȤ
ÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓ ÈÁÓ ×ÉÎÅÒÉÅÓȟ ÁÎÔÉÑÕÅ 
ÓÈÏÐÓȟ ÇÏÕÒÍÅÔ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÎÄ 
ÕÎÉÑÕÅ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  7Å 
ÅÖÅÎ ÐÌÁÙÅÄ ÂÉÎÇÏ ÏÎÅ ÎÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ "ÏÂ 'ÁÙȭÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÂÉÒÔÈȤ
ÄÁÙ ÐÁÒÔÙȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 
ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 
ÓÃÅÎÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÁÎ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÒÁÌÌÙȢ  
7ÉÌÌ ×Å ÅÖÅÒ ÆÏÒÇÅÔ "ÌÁËÅ 3ÙÍÏÎÓ 
ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÇÏÌÆ ÃÁÒÔ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÁÃÈÅÓ ÌÉÎÅÄ ÕÐ ÏÎ ÄÅȤ
ÐÁÒÔÕÒÅ ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÁÖÁÎ ÔÏ -ÁÄÉȤ
ÓÏÎȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȩ    

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÏÎÅ ÁÎÄ ÏÎÌÙ !## 0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȢ  
)Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΣ-ΤΧȟ ΤΡΣΤ ÁÎÄ 
0ÁÕÌÉÎÅ ÁÎÄ 2ÁÙ 3ÈÅÁ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ Á 
ÇÒÅÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ 
ÄÏȢ  )Ó ÉÔ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÁÄÉÅÓ ,ÕÎÃÈȤ
ÅÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ Á ÈÁÕÎÔÅÄ ÍÁÎȤ
ÓÉÏÎȩ  3ÉÇÎ ÕÐ ÁÎÄ ǢÎÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒȤ
ÓÅÌÆȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÎ ÇÏÉÎÇ ÔÏ $ÅÃÁȤ
ÔÕÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȣÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÁÐÐÏÉÎÔȤ
ÍÅÎÔ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÒÁÌÌÙ 
ÓÏ ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÔÅÍÓ ǢØÅÄ ÂÙ 2ÁÎÄÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÒÅ× 
×ÈÉÌÅ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å 
ÈÁÖÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÔ ,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍ ÏÎ ÔÈÅ 
2ÉÖÅÒȢ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  )Æ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ 

ÉÔ ÔÏ ÍÅ ÁÔ ,ÐÅÔÔÉÎÇÅÒͽÁÏÌȢÃÏÍȢ  7Å 
×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ 
ÙÏÕÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
#ÏÁÃÈȢ  7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÐÏÓÔ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÎÅØÔ 
ÔÏ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÓÏȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ 
ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  #ÈÅÃË 
ÕÓ ÏÕÔ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÔÏÏȢ 

7ÈÉÌÅ ×Å ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ ÎÅ×ÓȤ
ÌÅÔÔÅÒÓȟ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÍÁÉÌ 
ÏÕÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÕÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒȦ  
0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ 
ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÒ ÙÏÕ ÁÔ ÏÕÒ 
×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÁÃÃ-ÆÍÃÁȢÃÏÍȢ  )Æ ÉÔ ÉÓ 
×ÒÏÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ ÅÍÁÉÌ 7ÅÎÄÙ (ÏÌȤ
ÌÏ×ÁÙȟ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÉÒ ÁÔȡ 
Ì×ÈÏÌÌÏ×ÁÙͽÆÒÏÎÔÉÅÒÎÅÔȢÎÅÔȢ 

2ÅÍÅÍÂÅÒȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ 
ÐÁÓÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ )Æ 
ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓȟ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÏÒ ÐÒÉÎÔÅÒȟ ÄÏÎȭÔ ×ÏÒÒÙȟ ×Å 
×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÍÁÉÌ ÙÏÕ ÙÏÕÒ !## ÎÅ×ÓÌÅÔȤ
ÔÅÒȢ 

,ÅÔȭÓ ÈÁÖÅ Á '//$ ÔÕÒÎÏÕÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÏÎÅ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ΤΡΣΤ !## 0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
&-#! 2ÁÌÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍ ÏÎ ÔÈÅ 
2ÉÖÅÒȢ  #ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
×××ȢÌÉÔÔÌÅÆÁÒÍÒÅÓÏÒÔȢÃÏÍȢ 7Å ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ 2ÁÎÄÙ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÃÒÅ× ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ &ÌÅÅÔ×ÏÏÄȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÁÔ ÏÕÒ 2ÁÌÌÉÅÓȢ  3ÉÇÎ ÕÐ ÎÏ× ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÅÎÃÌÏÓÅÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÏÕÒ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕ ÁÓ Á ÂÕÄÄÙ ÃÏÁÃÈȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÏÕÒ ÃÌÕÂ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȟ ÆÕÎ ÁÎÄ 
ÇÉÖÅ ÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÌÁÓÔ Á 
ÌÉÆÅ ÔÉÍÅȢ 

3ÁÆÅ 4ÒÁÖÅÌÓ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÍÉÌÉȤ
ÔÁÒÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÐÒÁÙÅÒÓȢ 

,ÅÓÌÉÅ 0ÅÔÔÉÎÇÅÒ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅȟ ÃÏÎÔȢ 
0ŕňŖŌŇňőŗ 
,ňŖŏŌň 0ňŗŗŌőŊňŕ 
ΣΫΣΫ -ńŌŇňő ,őȢ 
/ńŎŇńŏňȟ #! ΫΧΥΨΣ 
#ňŏŏ - ΤΡΫ-ΩΨΧ-ΨΧΦΩ 
ÌÐÅÔÔÉÎÇÅÒͽÁÏÌȢÃÏÍ 
 
6Ōņň 0ŕňŖŌŇňőŗ 
7ňőŇŜ 3Řň (ŒŏŏŒŚńŜ 
ΥΨΣΫ #ŏňńŕŚńŗňŕ $ŕȢ 
,ńŎň (ńřńŖŘ #ŌŗŜȟ !: ΪΨΦΡΨ 
ŏŚŋŒŏŏŒŚńŜͽŉŕŒőŗŌňŕőňŗȢőňŗ 
#ňŏŏɂΫΤΪ-ΤΥΡ-ΦΡΪΡ 
 
3ňņŕňŗńŕŜ 
0ńŗ !ŇńŐŖ 
ΤΥΫΡΧ #ŏŌőŗŒő +ňŌŗŋ 2ŇȢ 
7ŌŏŇŒŐńŕȟ #! ΫΤΧΦΧ 
ŖňņŕňŗńŕŜͽńņņ-ŉŐņńȢņŒŐ 
#ňŏŏɂΫΧΣ-ΩΦΣ-ΡΨΫΥ 
 
4ŕňńŖŘŕňŕ 
0ŒŖŌŗŌŒő /œňő 
 
.ńŗŌŒőńŏ $ŌŕňņŗŒŕ 
"Ōŏŏ &ňŕŊŘŖŒő 
0-" ΦΩΡ 
ΣΡΦ 2ńŌőŅŒŚ $ŕŌřň 
,ŌřŌőŊŖŗŒőȟ 48 ΩΩΥΫΫ 
ŉňŕŊŘŖŒőŚŖͽňńŕŗŋŏŌőŎȢőňŗ 
#-ΫΩΫȢΤΤΫȢΨΣΡΩ 
 
!ŏŗňŕőńŗň .ńŗŌŒőńŏ $ŌŕňņŗŒŕ 
4ŒőŜ 3ŗňŏŏńŕ 
ΩΫΡ "ňńřňŕ #ŒŘŕŗ 
$ŌŖņŒřňŕŜ "ńŜȟ #! ΫΦΧΡΧ 
ŗŖŗňŏŏňŕͽŋŘŊŋňŖȢőňŗ 
#ňŏŏɂΤΡΫ-ΦΪΣ-ΧΨΧΥ 
 
7ňŖŗňŕő !ŕňń $ŌŕňņŗŒŕ 
-ŌŎň 0ňŗŗŌőŊňŕ 
ΣΫΣΫ -ńŌŇňő ,ő 
/ńŎŇńŏňȟ #! ΫΧΥΨΣ 
ŏœňŗŗŌőŊňŕͽńŒŏȢņŒŐ 
#-ΤΡΫ-ΩΨΧ-ΨΧΦΩ 
 
#ňőŗŕńŏ !ŕňń $ŌŕňņŗŒŕ 
$Ōńőń 'ńŜ 
ΥΤΤΡ 3% ΤΩŗŋ 0ŏńņň 
4ŒœňŎńȟ +3 ΨΨΨΡΧ 
ŕŐŇŕŊńŜͽŜńŋŒŒȢņŒŐ 
#ňŏŏɂΩΪΧ-ΨΥΥ-ΥΡΡΪ 
 



Υ  

4ÈÁÎË ÙÏÕȢȢȢ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÁÃÈ /×ÎÅÒÓȟ 

-Ù ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË 

ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕȟ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓ 

ÆÏÒ ÕÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÃÅÎÔ ÔÒÁÇÉÃ ÌÏÓÓȢ 

/ÕÒ ÓÔÅÐ-ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒ +ÒÉÓÔÅÎ ÁÎÄ 

ÈÅÒ ΣΡ ÍÏÎÔÈ ÏÌÄ ÓÏÎ 8ÁÎÄÅÒ ×ÅÒÅ 

ËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅȾÔÒÁÉÎ ÁÃÃÉȤ

ÄÅÎÔ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΥÒÄȢ 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÄÓȟ 

ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒÓȢ /ÕÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎ 

'ÏÄ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅȢ 

4ÈÁÎË-ÙÏÕ ÁÌÌȟ ÁÎÄ ÍÁÙ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ 

ÙÏÕȢ 

 

2ÁÎÄÙ Ǫ ,ÏÒÅÔÔÁ (ÅÎÄÒÉÃËÓ  

*ÁÓÏÎ Ǫ *ÏÁÎÎÁ (ÅÎÄÒÉÃËÓ 

4ÈÅ (ÅÎÄÒÉÃËÓ &ÁÍÉÌÙ 

4ÈÅ 3ÈÅÒÍÁÎ &ÁÍÉÌÙ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 

7Å ÈÁÖÅ Ώ ΣΣȟΩΤΩȢΥΧ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÅÃËȤ

ÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔ Ώ ΏΣΦȟΣΦΨȢΪΣ ÉÎ ÏÕÒ #$ 

ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

7Å ÈÁÖÅ ΥΫΡ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȢ ! ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÄÕÅÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ΣΤȾΥΣȾΣΣȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÙÏÕ ÍÁÉÌÉÎÇ ÌÁÂÅÌÓ 

ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ 

ÄÁÔÅȢ 

7ÈÅÎ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÎÙ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄȤ

ÅÎÃÅ ÔÏ !## ÐÌÅÁÓÅ ÕÓÅ ÔÈÅ ÂÅÌÏ× 

ÌÉÓÔÅÄ ÍÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓȢ 

!##-&-#!  

ΥΧΫΡ 2ÏÕÎÄ "ÏÔÔÏÍ 2Ä 

#ÉÎÃÉÎÎÁÔÉȟ /( ΦΧΤΦΦ 

2ÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ 

7ÅÎÄÙ 3ÕÅ (ÏÌÌÏ×ÁÙ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÈÁÉÒȟ !ÃÔÉÎÇ 4ÒÅÁÓȤ

ÕÒÅÒ 

Ȱ,ÉËÅȱ !## ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË 

0ÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÈÅÃË 

ÏÕÔ ÔÈÅ !## &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ ,ÏÇ ÏÎ 

ÔÏ ÙÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÉÎ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÁÃÈ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ &-#! 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÁÇÅ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÕÐȢ Ȱ,ÉËÅȱ 

ÕÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 

ȰÆÒÉÅÎÄÓȱ ÌÉÓÔȢ 7Å ÃÁÎ ÁÄÄ ÙÏÕÒ ÐÈÏȤ

ÔÏÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓɂÊÕÓÔ ÅÍÁÉÌ ÔÈÅÍ ÔÏ 

ÍÅ ÁÔ ÌÐÅÔÔÉÎÇÅÒͽÁÏÌȢÃÏÍȢ )Æ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 

ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄ ÏÒ Á ÖÅÎÄÏÒ ÏÒ Á ÒÅÐÁÉÒ 

ÐÅÒÓÏÎȟ ÓÅÎÄ ÉÔ ÔÏ ÍÅ ÁÎÄ ) ×ÉÌÌ ÐÏÓÔ 

ÉÔȢ 7Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÐÁÇÅ ÖÅÒÙ ÕÓÅȤ

ÆÕÌ ÉÆ ×Å ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 3ÅÅ ÙÏÕ ÏÎ 

&ÁÃÅÂÏÏËȦ 



Φ  

 

%ńŖŗňŕő !ŕňń $ŌŕňņŗŒŕ 
2ńŜ 3ŋňń 
ΦΣΣ 7ńŏőŘŗ 3ŗŕňňŗ  ΠΦΩΡΪ 
'ŕňňő #Œřňŕ 3œŕŌőŊŖȟ &,  ΥΤΡΦΥ 
#ňŏŏȡ  ΧΩΡ-ΩΩΤ-ΡΨΦΡ 
#ňŏŏȡ  ΨΡΣ-ΧΡΪ-ΡΧΥΤ 
%ńŖŗňŕőŇŌŕňņŗŒŕͽńņņ-ŉŐņńȢņŒŐ 
 
)ŐŐňŇŌńŗň 0ńŖŗ 0ŕňŖŌŇňőŗ 
#ŋŌœ !ŌŎňő 
ΣΣΨΡ 6ŌňŕŏŌőŊ $ŕȢ ΠΥΦΧ 
3ŋńŎŒœňňȟ -. ΧΧΥΩΫ 
#ňŏŏɂΫΧΤɀ ΪΡΩ-ΤΤΫΡ 
ņńŌŎňőͽńŌŎňőŉńŐŌŏŜȢŘŖ 
 
-ňŐŅňŕŖŋŌœ #ŋńŌŕœňŕŖŒő 
7ňőŇŜ 3Řň (ŒŏŏŒŚńŜ 
ΥΨΣΫ #ŏňńŕŚńŗňŕ $ŕȢ 
,ńŎň (ńřńŖŘ #ŌŗŜȟ !: ΪΨΦΡΨ 
#-ΫΤΪ-ΤΥΡ-ΦΡΪΡ 
ŏŚŋŒŏŏŒŚńŜͽŉŕŒőŗŌňŕőňŗȢőňŗ 
 
.ňŚŖŏňŗŗňŕ %ŇŌŗŒŕ 
*ńőň ,ŌŋŒŘ 
ΫΣΤΣ !ŗŏńőŗń !řňȢȟ ΠΨΥΩ 
(ŘőŗŌőŊŗŒő "ňńņŋȟ #! ΫΤΨΦΨ 
#ɀ ΩΣΦ-ΩΦΫ-ΩΧΨΡ 
ÊÌÉÈÏÕͽÁÏÌȢÃÏÍ 
 
7ňŅ 3Ōŗň -ńőńŊňŕ 
-ŌŎň #ńŐœŅňŏŏ 
×ÅÂÍÁÓÔÅÒͽÁÃÃ-ÆÍÃÁȢÃÏÍ 
 
!## 0ŋŒŗŒŊŕńœŋňŕ 
0ÏÓÉÔÉÏÎ ÏÐÅÎ 

*ÏÁÎ (Ï×ÅÔÈ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÉÎ *ÕÌÙ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÎ Á ÔÒÁÇÉÃ ÒÁÆÔÉÎÇ ÁÃÃÉÄÅÎÔ 
ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ  *ÏÁÎ ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ÈÅÌÐÆÕÌȟ 
ÇÉÖÉÎÇȟ ÃÈÅÅÒÆÕÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ ÏÕÒ !## 
2ÁÌÌÉÅÓȢ  *ÏÁÎ ÁÎÄ !ÌÁÎ ×ÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄ 
ΦΤ ÙÅÁÒÓȢ   

%ÁÒÌÅÎÅ !ÌÖÅÓ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ  ÉÎ !ÕÇÕÓÔ 
ÁÆÔÅÒ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÌÌÎÅÓÓ ÏÆ ÁÌÍÏÓÔ Á 
ÙÅÁÒȢ  %ÁÒÌÅÎÅ ÁÎÄ &ÒÁÎË ×ÅÒÅ ÍÁÒȤ
ÒÉÅÄ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΦΫ ÙÅÁÒÓȢ   

*ÕÓÔ ÌÉËÅ *ÏÁÎ (Ï×ÅÔÈȟ %ÁÒÌÅÎÅ ×ÁÓ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÌÅÎÄ Á ÈÅÌÐÉÎÇ ÈÁÎÄ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙÅÄ Á ÍÅÁÎ ÇÁÍÅ ÏÆ -ÅØÉÃÁÎ 
4ÒÁÉÎȢ   

*ÉÍ !ÎÎÁÎ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÔÈÉÓ /ÃÔÏȤ
ÂÅÒ Ȣ  2ÕÔÈ ÁÎÄ *ÉÍ ×ÅÒÅ ÍÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ 
ÏÖÅÒ ΨΧ ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÅÙ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÅØÔÅÎȤ
ÓÉÖÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÁÃÈȢ -ÉËÅ 
ÁÎÄ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÆÏÒȤ

&ÉÎÁÌ *ÏÕÒÎÅÙ 

ÍÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÖÅÌ-ÌÏÇ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ ÔÒÉÐ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÏ ÆÁÉÔÈÆÕÌÌÙ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 
ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 

/ÕÒ ÄÅÅÐÅÓÔ ÓÙÍÐÁÔÈÉÅÓ ÇÏ ÏÕÔ ÔÏ 
ÔÈÅ (Ï×ÅÔÈȟ !ÌÖÅÓ ÁÎÄ !ÎÎÁÎ ÆÁÍÉȤ
ÌÉÅÓȢ 

7Å ×ÉÌÌ ÁÌÌ ÍÉÓÓ ÏÕÒ !## ÆÒÉÅÎÄÓ  ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÍÉÌÅÓȢ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÁÃÈ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 

&-#! ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅÍÁÉÌ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓȤ

ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÙÏÕȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÙÏÕ ÉÎ 

ÁÎ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÏÐÅÎ 0$& ÆÏÒÍÁÔȢ 7Å 

×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȢ 7ÏÕÌÄ 

ÙÏÕ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÎ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÁÉÌȢ ,ÅÔ ÕÓ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÉÎËȩ )Æ 

ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÙÏÕÒ ÎÅØÔ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÙ 

ÅÍÁÉÌȟ ÊÕÓÔ ÓÅÎÄ ÕÓ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÉÔ 

ÅÍÁÉÌÅÄ ÔÏȢ 

%ÍÁÉÌ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏȡ  

,ÐÅÔÔÉÎÇÅÒͽÁÏÌȢÃÏÍ 

ÏÒ 

-ÁÉÌ ÁÎÙ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏȡ 

,ÅÓÌÉÅ 0ÅÔÔÉÎÇÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ !##Ⱦ&-#! 

ΣΫΣΫ -ÁÉÄÅÎ ,ÁÎÅ 

/ÁËÄÁÌÅȟ #Á ΫΧΥΨΣ 

!## ÔÏ /ǟÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÂÙ %ÍÁÉÌ 



Χ  

ÏÎ ÔÈÅ /ÈÉÏ 2ÉÖÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÃÁÍÐÇÒÏÕÎÄȟ ÎÅÁÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÁÌÌÙ ÁÃÔÉÖȤ
ÉÔÉÅÓȢ  4ÈÅ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ×ÉÔÈ 
ÌÁÒÇÅ ÇÒÁÖÅÌ ÐÁÄÓȟ ÁÌÌ ÓÉÔÅÓ ÁÒÅ ΧΡ 
ÁÍÐ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÈÏÏË-ÕÐÓ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ×É-
Ǣȟ ÁÎ /ÌÙÍÐÉÃ ÓÉÚÅÄ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌ 
ÁÎÄ Á ÃÁÔÃÈ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÌÁËÅ ÁÒÅ Á 
ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ 

!ÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÒÁÌÌÙ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅȡ 

4ÈÅ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ 7ÉÎÅ ÆÅÓÔÉȤ
ÖÁÌ ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ 6ÅÅÖÁÙȟ )ÎÄÉÁÎÁ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ !ÕÇÕÓÔ ΤΥ ÔÏ ΤΨȢ  ΤΡΣΤ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÔÈÅ ÆÏÒÔÙ-ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ 

2ÉÓÉÎÇ 3ÔÁÒ #ÁÓÉÎÏ ÉÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎÅ ÍÉÌÅ ÆÒÏÍ ,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍȟ 
ÆÒÅÅ ÓÈÕÔÔÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ   

4ÈÅ ,ÁÄÉÅÓ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ɉÒÕÍÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÁÕÎÔȤ
ÅÄɊ 3ÃÈÅÎÃË -ÁÎÓÉÏÎ ÉÎ 6ÅÅÖÁÙȢ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÁÃÈ 2ÁÌÌÙ ÔÅÁÍ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ 2ÁÎÄÙ ÁÎÄ ÈÉÓ ÈÉÇÈÌÙ 
ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÃÒÅ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÓÕÒÅ ÏÕÒ ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÔÉÐ-ÔÏÐ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ   

"ÒÉÎÇ Á ÂÕÄÄÙȦ  9ÏÕÒ ÂÕÄÄÙ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÁÎ &-#! ÍÅÍÂÅÒȦ 

0ÁÕÌÉÎÅ ÁÎÄ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ 
!## ÅÖÅÎÔÓȢ  7Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȟ ÔÈÅ ÆÕÎȟ ÆÏÏÄȟ ÅÎÔÅÒȤ
ÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÁÃÈ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÙ ÔÈÅ 
ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÂÅÓÔ 
ÍÁËÅÓ ÔÈÅÓÅ 
ÅÖÅÎÔÓ ÏÎÅÓ 
ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ÎÏÔ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓȦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2ÅÇÉÓÔÅÒ ÎÏ× ÁÔ ÔÈÅ !## ×ÅÂ ÓÉÔÅ 
ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÃÃ-ÆÍÃÁȢÃÏÍȾɊ   

7Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ 
ÙÏÕ ÁÔ ,ÉÔÔÌÅ &ÁÒÍ ÏÎ ÔÈÅ 2ÉÖÅÒȦ 

 

$ÏÎȭÔ -ÉÓÓ ÔÈÅ .ÅØÔ !## 0ÒÅ-2ÁÌÌÙ 

Ȱ7Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ 

ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȟ ÔÈÅ ÆÕÎȟ 

ÆÏÏÄȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅØÃÈÁÎÇÅ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÃÏÁÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÙ ÔÈÅ 

ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÂÅÓÔ ÍÁËÅÓ 

ÔÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ 

×Å ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓȦȱ 



Ψ  

"ÏÂ ÁÎÄ $ÉÁÎÁ 'ÁÙ  %ÒÖ "ÒÅÔÚ ÉÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÅÃÈ ÓÁÖÖÙȢ 

'ÒÅÁÔ 26 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 
2ÁÙ ÁÎÄ 0ÁÕÌÉÎÅ 3ÈÅÁ ÁÎÄ -ÅÌÁÎÉÅ -Ã(ÁÌÅ #ÈÒÉÓ #ÁÒÔÅÒ 

9ÏÕÒ !## ÏǣÃÅÒÓ ÆÏÒ ΨΦΧΧɂÒÅÁÒȡ "ÉÌÌ &ÅÒÇÕÓÏÎȟ #ÈÉÐ !ÉËÅÎȟ -ÉËÅ 0ÅÔȤ

ÔÉÎÇÅÒȟ 2ÁÙ 3ÈÅÁȟ ÆÒÏÎÔȡ $ÉÁÎÁ 'ÁÙȟ ,ÅÓÌÉÅ ÐÅÔÔÉÎÇÅÒȟ 7ÅÎÄÙ (ÏÌÌÏ×ÁÙ 

"ÏÂ 'ÁÙ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÌÏÒ 'ÕÁÒÄ 

&ÕÎ 4ÉÍÅÓ !Ô ÔÈÅ !## 0ÒÅ-ÒÁÌÌÙ ÁÔ !ÍÁÎÁ #ÏÌÏÎÉÅÓ 


